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Skyrsla stjérnar

Asdis Eva Hannesdottir

Formadur stjornar Frjalsa lifeyrissjodsins
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Kynning frambjéoenda
i adalstjorn

« Sveinbjorg Birna Sveinbjornsdottir

Elias JOnatansson

Elin Pérdardottir

Yngvi Hardarson

Jon Gudni Kristjdnsson
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Sveinbjorg Birna
Sveinbjornsdottir

Logmaodur & framkvaemdastjéri Lagastooar

- Starfsferill/stjornarseta
« Lagstod logfraedipjénusta - I16gmadur og framkvamdastjoéri.

« Reykjavikurborg - borgarfulltrui, sat i borgarradi og fjélda annarra
nefnda med fullnadardrskurdarvald.

- Menntun/reynsla
- MBA - Haskdli fslands.
« Loégmannsréttindi.
-+ Cand.jur. - Haskoli fslands.
- Verzlunarskdli slands.

https://lagastod.is/is/logmenn/sveinbjorg-birna-sveinbjornsdottir/

+  Markmid med frambodi
+ Ad tryggja sjodfélogum rodd i stjorn sjédsins.

«  Ad tala fyrir Gtbodum i rekstri sjodsins i pvi skyni ad auka
sjalfstaedi og baeta arangur.
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https://lagastod.is/is/logmenn/sveinbjorg-birna-sveinbjornsdottir/

Elias JoOnatansson

62 ara

Orkubusstjori Orkubus Vestfjaroa ohf.

- Starfsreynsla og stjornarseta
+ Orkubusstjori Orkubus Vestfjarda fra 2016
+  Baejarstjori i Bolungarvik 2008 til 2016
- 1 stjorn Fridlsa lifeyrissjodsins fra 2007

+ Formadur stjornar Lifeyrissjods Bolungarvikur 2005-2006,
- sjédurinn sameinadist Frjalsa 2006

Stjérn Islandspésts 1998 - 2008

+ Framkvaemdastjorn, framleidslustjornun og taeknileg radgjof
|1f9y8rg‘tae£%%r181 tengdum sjavarutvegi, vinnslu sjavarafurda o.fl.

« Honnunarstorf @ Verkfraedistofu Sigurdar Thoroddsen 1985-1988

 Menntun/reynsla
+  MSc i idnadarverkfraedi fra Oregon State University
- Vélaverkfraedingur fra Haskdla fslands

- Markmid med frambodi

+ Ad vinna afram ad eflingu sjédsins med skynsamlegri
fjarfestingarstefnu og hag sjodfelaga ad leidarljosi

+ A3 gera sjédinn synilegri med markvissri markadssetningu og
kynningu & kostum sjodsins

+ Ad vinna afram ad hagkvaemari rekstri sjodsins
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Elin Poroardottir

Fjarmalastjéri Arvakurs hf
« Sit i stjérn Péstdreifingar og i Frjalsa lifeyrissjodnum

- Rekstrarhagfraedingur fra haskdlanum i Alaborg
« Cand.merc. i stjéornun og stefnumaétun fyrirtaekja

« Yfir 30 ara reynsla sem stjérnandi s.s fjarmalastjori,
framkvaemdastjori, stjérnarformadur og radgjafi

Vil geeta hagsmuna sjodfélaga med pvi ad
avaxtafjarmuni med tilliti til ahaettu og hafa hagsmuni
sjéafélaga avalt ad leidarljosi
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Yngvi Hardarson

61 ars

Framkvaemdastjéri og stofnandi Analytica

Starfsferill

Framkvaemdastjori hja Askar Capital hf (dhaettustyring, vogunarsjodir,
adhaetturadgjof), 2007-2010

*  Framkvaemdastjori og stofnandi Radgjof og efnahagsspar ehf, 1993-2006
* Hagfraedingur Félags islenskra i6nrekenda, 1990-1993

* AJdjunkt vid Vidskipta og hagfreedideild Haskdla Islands, 1990-1992

* Hagfraedingur hja bjédhagsstofnun, 1988-1990

Menntun

Prof i verdbréfavidskiptum fra Haskdlanum i Reykjavik, 2008

CMT prof i teeknigreiningu fjarmalamarkada fra Market Technicians
Association, 2005

Prof i utanrikisverslunarfraeedum fra Yrjo Jahnsson Foundation, 1989
MA préf i hagfreedi fra Queen’s University, 1988, sérsvid hagrannsoknir
og peningamalahagfraedi )
Vidskiptafreedingur,Cand. Oecon. frd Haskdla Islands, 1986

Markmid med frambodi

Standa vord um gddan arangur og hagkvaemni i rekstri
Studla ad faglegri umraedu um malefni sjodsins, gagnsaei og sterkri asynd
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Jon G. Kristjansson

77 4ra

- Starfsreynsla og stjornarseta
« Stjérnarmadur Frjalsa lifeyrissjédsins
« Framkvaemdastjori LSS nu Bru lifeyrissjodur
« Starfsmannastjori Reykjavikurborgar
+ Skrifstofustjori Borgarverkfraedings

+ Menntun/reynsla
+ Heaefismat hja FME
« Prof i verdbréfavidskiptum
+ Héradsddémslogmannsréttindi
«  Embeettisprof i 6gfraedi

+ Markmio meod framboadi
« Nyta djupa pekkingu og aratuga reynslu til ad studla
ad farsaelum rekstri lifeyrissjédsins

 Fulltrdi eldri kynslédarinnar sem atvikkar reynsluvid
og bakgrunn stjornar

Fridlsi | 10
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Frambjédendur i varastjorn eru sjalfkjornir

Haraldur Palsson Sigurdur H. Ingimarsson Lilja Bjarnadottir
Sjalfkjorinn til priggja ara Sjalfkjorinn til tveggja ara Sjalfkjorinn til eins ara

Fridlsi 25. mai 2022 | 11
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Tryggingafreeodileg
athugun

Bjarni Gudmundsson cand.act

Tryggingastaerdfreedingur




Tryggingafreedileg athugun

Tilgangur:

Meta hvort ad eignir sjédsins séu naegar til ad uppfylla pau fyrirheit sem sjodfélogum hafa verid gefin
um greidslu lifeyris

Samanburdur:
Eignir og verdmeeti idgjalda /
Skuldbindingar sjédsins til greidslu lifeyris

Skuldbindingar sjodsins radast af peim réttindum sem sjodfélagar hafa aflad en
eru hadar dvissum atburdum tengdum lifi og heilsu sjodfélaga

- Veent nidurstada metin med tolfreedilegum likdbnum

Fridlsi TBG ehf. | 25. mai 2022 | 13
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Tryggingafreedileg athugun

= Helstu forsendur Utreikninga akvednar med reglugerd sem fjarmalaraduneyti gefur at, nr. 391/1998
= Mikilveegustu forsendur eru um vexti og lifslikur

= Ef talid er ad adrar forsendur en stadalforsendur eigi betur vid i viokomandi sjéd er
tryggingastaerdofraedingi heimilt ad nota adrar forsendur

= Ef vikid er fra stadalforsendum ber einnig til samanburdar ad reikna eftir stadalforsendum

= Fyrir Frjalsa lifeyrissjodinn er vikid fra stadalforsendum med laekkun 6rorkutidni
= Notad 59% af medaltalsreynslu lifeyrissjéda fyrir karla og 66% fyrir konur

Fridlsi TBG ehf. | 25. mai 2022 | 14
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Tryggingafreedileg athugun

= Fjarmalaraduneyti auglysti i lok desember breytingar & forsendum eftir reglugerd 391/1998

= Lifslikur zetti ad meta midad vid reiknilikan Félags islenskra tryggingasteerdfreedinga um laekkun
aldursbundinnar danartidni

= Eftir likaninu fara lifslikur vaxandi med faedingarari, pad er, buist er vid pvi ad peir sem eru faeddir seinna lifi
lengur

= Lifeyrissjédum var gefinn frestur til 2023 til ad taka likanid upp
= Einnig var felld nidur nidurfaersla eigha med breytilegar tekjur

= Stjérn Frjalsa lifeyrissjodsins akvad ad likanid skyldi notad strax vid tryggingafraedilega athugun
sjédsins i lok ars 2021

= Breyting a lifslikum hefur meiri hlutfallsleg ahrif hja Frjalsa lifeyrissjodnum en moérgum 6drum sjodum
bar sem vidmidunaraldur lifeyristoku er har, 70 ar

Fridlsi TBG ehf. | 25. mai 2022 | 15
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Reiknilikan fyrir breytingu a lifslikum

Likanid er byggt a breytingum a aldursbundnum ars danarlikum 1999-2018

Reiknad er adgreint fyrir karla og konur

Gert er rad fyrir ad breytingar verdi med svipudum heaetti naestu 20 ar

Naastu 25 ar haegi svo a breytingum nidur i 1% arlega laekkun danarlikinda hvers
argangs

Reiknad er med ad su laekkun haldi afram svo langt sem reiknad er

Fridlsi TBG ehf. | 25. mai 2022 | 16
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Dénarlikur — breyting medal 70 ara karla
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Dénarlikur — breyting medal 70 ara kvenna

70 ara konur - danarlikur
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Eftirlifendafoll - xariar
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Frjalsi lifeyrissjé6ourinn
Tryggingafraedileg athugun 2021 - fjarh. { milljénum

Eignalidir
Békferd eign
Endurmat, skuldabréf

Nuvirdi idgjalda
Samtals eignir

Skuldbindingar
Ellilifeyrir
Ororkulifeyrir
Makalifeyrir
Barnalifeyrir
Rekstrarkostnadur

Samtals skuldbindingar

Eignir umfram skuldbinding
Hlutfall

Eignir
127.148,5
-8.004,8

119.143,7

Aunnid
96.576,4
16.912,2

4.136,3
147,7
1.285,6

119.058,2

85,5
0,1%

Togjold

118.509,5
118.509,5

Framtio
113.959,3
21.047,4
3.944.6
947.8
2.820,7

142.719,9

-24.210,4
-17,0%

Samtals
127.148,5
-8.004,8

118.509,5

237.653,2

Samtals
210.535,7
37.959,6
8.081,0
1.095,5
41063

261.778,1

-24.124,9
-9,2%
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Frjalsi lifeyrissjé6ourinn

Tryggingafraedileg stada 2021 — midad vid fyrri forsendur fj4rh. { milljénum

Eignalioir Eignir Iagjold Samtals

Bokferd eign 127.148,5 127.148,5
Endurmat, skuldabréf -8.004.8 8.004,8
Nuvirdi idgjalda 117.960,4 117.960,4
Samtals eignir 119.143,7 117.960,4 237.104,1
Skuldbindingar Aunnid Framtio Samtals

Ellilifeyrir 81.888,5 92.327,5 174.216,0
Ororkulifeyrir 16.356,3 20.328,4 36.684,7
Makalifeyrir 4.872,7 5.090,6 9.963,3
Barnalifeyrir 1477 1.024,9 1.172,6
Rekstrarkostnadur 1.247 2 2.859,1 4.106,3
Samtals skuldbindingar 104.512,3 121.630,6 226.142,9
Eignir umfram skuldbinding 14.631,4 -3.670,2 10.961,2
Hlutfall 14,0% -3,0% 4,8%

Fridlsi TBG ehf. | 25. mai 2022 | 21
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Fjarfestingar-
stefna 2022

Hjorleifur Arnar Waagfjord

Forst6dumadur eignastyringar fagfjarfesta




Aherslubreytingar milli ara 1
fjarfestingarstefnum

Hlutfall erlendra fjarfestinga aukid likt og sidustu ar
= Vaegi sérhaeféra erlendra fjarfestinga aukid

= Vaegi skradra innlendra hlutabréfa aukid

= Dregid Ur veegi innlendra skuldabréfa

= Dregid Ur veegi sértryggdra skuldabréfa

= Aukin ahersla a skuldabréf sveitarfélaga

= Vikmork adlogud i samraemi vid aherslubreytingar

Fridlsi 25. mai 2022 | 23
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Fjarfestingarstefna Frjalsa

vagi o, 0, 0, 0, o, 0, - - o, 0,
hlutabréfa: 59% 65% 46% 50% 229% 25% 31% 35%
Erlendar 47% 47% 40% 42% 20% 21% - - 30% 34%
eignir:

5% 6% 5% 7% 3% 3% 5% 7%

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Frjalsi Ahzetta Frjalsi 1 Frjalsi 2 Frjalsi 3 Tryggingadeild
M Innlend skuldabréf Erlend skuldabréf Innlend hlutabréf Erlend hlutabréf B Erlendar sérhaefdar fjarfestingar
Frjalsi
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Stefna Frjalsa um abyrgar fjarfestingar

Markar stefnu sj6dsins um sidferdisleg viomio

« Frjalsi hefur skrifad undir viljayfirlysingu
gagnvart alpjodlegu samtokunum

Climate Investment Coalition (CIC):

— Vilji til aé radstafa um 37 ma. kr. i
fjarfestingar sem tengjast hreinni orku og

umhverfisveenum lausnum fram til arsins
2030

vy .
Sotz,7. Climate
-- == |nvestment

/N Coalition
/1N

M / */

Kolefnisfotspor Frjalsa

1.085,9
Kolefnisspor Frjalsa CO2 tonn 1441,2
Kolefnisspor Frjalsa CO2 tonn per 100 milljén kr. 0,35
212,2
113,8
B2 a4 00 0,0
0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,2

ICESEA MAREL SIMINN FESTI VIS KVIKA  SJOVA HAGA REGINN REITIR ARION IsB

-27,9

SKEL

Frjalsi
lifeyrissjédurinn

25. mai 2022 | 25



Frjalsi
lifeyrissjodurinn

Kjor
endurskodanda




Kjor endurskodanda

Lagt er til a0 KPMG veroi afram endurskodandi Frjalsa lifeyrissj60sins

Rdékstudningur:

« Samkvaemt sampykktum sjodsins purfa tillogur um endurskodanda ad berast stjérn sjodsins eigi sidar en viku fyrir
arsfund

- Engar adrar tillogur barust og er KPMG pvi sjalfkjorid sem endurskodandi sjodsins

Fridlsi 25. mai 2022 | 27
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Tillogur stjérnar ad sampykktarbreytingum

Breytingartillogur stjéornar sem hér verda kynntar snta ao 16. gr. sampykkta sj60sins

1. Tillaga til breytinga a grein 16.5 (erfd séreignar)
2. Tillaga til breytingar a grein 16.2 (tilhégun lifeyrisgreidsina)

Fridlsi 25. mai 2022 |
lifeyrissjédurinn



Breyting a grein 16.5

Breytingartillaga 1 (erfd séreignar)

16.5 Deyi sjédfélagi adur en séreignin er ad fullu greidd
ut, fellur hun til erfingja hans og skiptist milli peirra eftir
reglum erfdalaga. Lati sjodfélagi ekki eftir sig maka eda
barn rennur innstaedan til danarbusins. Maki samkvaemt
bessari grein telst sd sem var i hjuskap med sjodfélaga
vid andlat, sbr. reglur erfdalaga. Boérn samkveemt
bessari grein teljast bérn og kjorborn sjésfélaga i
skilningi erfdalaga.

Rokstudningur:

Ve

Med breytingartillbgunni er lagt til ad i akveedi 16.5
vardandi erfd séreignar verdi maka- og barnahugtakid

skilgreint med skyrum heaetti til upplysinga fyrir
sjodfélaga. bPannig verdi visad i erfdaldg, likt og 16g nr.
129/1997 um  skyldutryggingu lifeyrisréttinda og
starfsemi lifeyrissjoda gera. Samkvemt erfdalégum
getur adeins maki sem gengid hefur i hjuskap med
rétthafa skv. hjuskaparlégum nr. 31/1993, bérn og
kjorbérn talist til skylduerfingja, en ekki t.d. maki i
Ovigdri sambud eda fostur- eda stjupbérn, sem po geta
att rétt 8 maka- eda barnalifeyri ad akvednum skilyréum
laga og sampykkta uppfylltum.

Frjalsi
lifeyrissjédurinn

25. mai 2022 | 30



Breyting a grein 16.2

Breytingartillaga 2 (tilhogun lifeyrisgreidsina)

16.2. Lifeyrir greidist Ur tryggingadeild og bundinni séreign
manadarlega eftir 4. Fyrst fyrir naesta manud er lifeyrisréttur
myndadist og sidasta sinn fyrir pann manud er réttur til lifeyris
fellur Ur gildi. Ellilifeyrir greidist frd og med naesta manudi eftir ad
umsokn berst sjodnum. b er sjodnum heimilt ad greida ellilifeyri
Ur bundinni séreign i sama manudi og umsdkn berst sjédnum.
Pegar hamarksaldri er ndd skv. gr. 10.2. skal sjédurinn hefja
greidslu ellilifeyris vegna neaesta manadar par a eftir, enda hafi
sjédurinn naudsynlegar upplysingar par ad lutandi. Aldrei skal
sjédnum skylt ad Urskurda 6rorku-, maka- og barnalifeyri lengra
aftur i timann en tvd ar sem reiknast frd byrjun manadar er
umsokn berst sjédnum. Nemi aunnin réttindi til lifeyris minna en
1.500 kr. & manudi—ad—teknu—tiliti—ti—réttinda——68rum
Hfeyrissiédum; er sjddnum heimilt ad greida lifeyrispega i einu lagi
pa upphad sem svarar til tryggingafraedilegs virdis
lifeyrisréttarins. Upphaedin uppfeerist manadarlega i hlutfalli vid
breytingu & visitolu neysluverds til verdtryggingar midad vid
grunnvisitéluna 230. Ef bundin séreign sjédfélaga er laegri en
500.000 kr. er sjédfélaga heimilt ad fa hana greidda Gt i heilu lagi.
Upphadin uppfeerist arlega i hlutfalli vid breytingu a visitdlu
neysluverds midad vid grunnvisitdlu 173,5 stig.

Rokstudningur:

Med breytingartillbgunni er lagt til ad ur akveedi 16.2
verdi fjarlaegd tilvisun pess efnis ad hamarks upphaed
eingreidslu  skuli taka tillit til réttinda i G6drum
lifeyrissjodum. Breytingin er i samraemi vid breytingar a
samkomulagi um samskipti lifeyrissjoda og almennt
vinnulag.
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Tillaga stjérnar um laun stjérnarmanna

Stjoérnarlaun adalmanna

= Lagt er til ad stjornarlaun adalmanna verdi, 250.000 kr. &8 manudi, laun stjérnarformanns verdi tvoféld laun
adalmanna og laun varastjornarformanns ein og half laun adalmanna.

= Auk pess er lagt til ébreytt fyrirkomulag pess efnis ad ef stjérnarfundir eru fleiri en einn i manudi skal greitt
sérstaklega, sem nemur helmingi af manadarlegum stjérnarlaunum adalmanns, fyrir hvern setinn aukafund sem er
haldinn umfram reglubundna stjérnarfundi skv. starfsaaetlun stjornar.

= Ekki er greitt fyrir fleiri en sjo aukafundi @ hverju starfsari.

Stjornarlaun varamanna

= Lagt er til ad stjéornarlaun varamanna verdi helmingur af manadarlegum stjérnarlaunum adalmanna fyrir hvern
setinn fund.

= Arslaun varamanna skulu vera ad lagmarki ein og half manadarlaun stjérnarmanns.
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